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RAPPORT - BILAN et PERSPECTIVES DE LUTTE — — e
COLLECTIF NATIONAL DU I7-I8 NOVEMBRE - TOULOUSE .

“T ='De l'analyse du rapport de force dans le pays mous tirions certaines
lignes forces au dermier collectif national.

Par rapport au pouvoir :

- I°) son isolement croissant dans le pays. .

2) son corollaire : la volonté de ce powvoir d'appliquer
sa politique, de se battre, en utilisant la repression, la démagogie
et en se soumettant l'ensemble des moyens d'information dans le pays.

3°) son incapacité fondamentale de par sa nature 4 résou-
dre les problémes posés au pays. '

Par rapport aux étudiants :

et qux forces démocratiques en général.

I) l'entrée en lutte massive de nouvelles couches

 2) la "politisation" des revendications.

3) la volonté de lutte réelle chez les étudiants face & l'ensemble des at-
taques qui remettent en cause leur droit aux études.

De l'analyse de ce rapport de force nous tirtons la conclusion
que le rdle du syndicat devait étre a l'étape actuelle :

I°) étre présent partout ou se¢ pose un probléme et démarrer TmA-
diatement sur des préoccupations des résidents.

2°) négocier au maximum & tous les niveaux

8°) renforcer 1'organisation et l'implanter, seul moyen de
donner réelkment aux résidents syndiqués ou non une arme efficace.

II = Il &'agit aujourd'hui avant de discuter de perspectives de voir com-
ment la situavion V2 confirmer cette analyse et comment l'organisation
L'a faite passer dans les faits.

I°) quant & 1'isolement du pouvoir, les luttes qui se sont déroulées deputs
un mois ne peuvent que le confirmer.

Il ne se passe pas unc semaine en France sans qu'atent lieu gréves ou ma-
nifestations qui rassemblent toujours plus de nouvelles couches.

Aprés les fonctionnaires, la S;N.U;F.;‘Zes hospitaliers, Larrousse, c'est

la manif de 50000 personnes sur le logement, c'cst la gréve des détaillants
de fruits et légumes ét des commergants, enfin c'est la grande campagne con
tre la vie chére que.lancent & l'initiative de la C.G.T. les syndicats

et Partis Politiques de gauche. . '

' Chez les étudiants isolés, le pouvoir L'est aussi. Aussi par l¢ carac-

tére de plus en plus massif des luttes et la prise de comscience de plus
en plus nette chez les Studiants,des vrais responsabilités.
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Sur son_autoritarisme, nombreuscs en sont les nouvelles manszstatzons )

outre le limogeage .d'Artur Conte, c'est l'intervention des C.R.S. & Aiz

Marseille, c'est Messmer qui oppose aux regus—collés et A leurs parents

~ une fin de non-reecvoir. La répresszon qui s'accentue dbns les lycées,
les G.E. et les cités). '

Enfin on ne peut faire un bilan de ce mois de rentrée sans
parler du vote du budget & 1'Education Nationale le I4 ée budget = 18,47 %
du budget national;"e'est un budget de réconduction, " (dit 1o rapparteur
UDRiquz aggrave les difficultés de 1'Education Nationgle. Enfin quant

a la démagogic du pouvotir, son prétendu réformisme, il faut noter la

. temue cette semaine du fameux: colloque.

Les étudiants : depuis un mois des luttes importantes se sont mendes, en
médecine , en EPS, auxr Bequz—Arts.

Dans les cités aquss?i, des luttes importantes se sont déroulées, aprés les
premiéres luttes victoricuses analysées au Ier coZZectzf national (Tlse-
Orsay=-Strasbourg) clles ont démarré & Tours-Orléans sur les loyers, 4 Tou-
louse sur lecs R. U., @ Paris cztepar cité, tout A tour sur les admissions,
les expulsions etc a Dmgon sur les étudiants étrangers). _

Les 2 luttes les plus exemplazres sans vouloir négliger les. autres Tours-
Orléans et Toulouse méritent qu'on s'y arrite.

& Tours, Oriéans comme & Toulouse les résidents se sont mobilisés rapide=-
ment et en masse face & une nouvelle attaque portée leurs condztzons
de vie. Hausse dec Loyers, suppréssion d'un plat, la riposte se¢ caractérise
par un nombre inégalé de résidents dans la Lutte (400 loyers collectés
a Tours, 600 & a Orléans, 2000 étudiants dans. la ruc a TouZouse) mate aussi
par le fait que 1' oricntation; les proposztzons, les solutions de la
FRUF, sont cellecs qu "adoptent les vésidents et sur ZesqueZZes ils se
battent c'cet done un pas considérable de fait dans la prise de conscience
dés részdents qut nous donne . la mesurc des possibilités actuelles.
A TouZouse, fermeture des R. U:, ‘mesures autorztazres, quz tendent soit
a briser le mt , soit 4 le déuoyer; si nous intervenons rapidement et
" d'une fagon juste avee une populartsatzon de la lutte dhns Z'opznzon pu-
bquue nous pouvons gagner, R

Ces 2 exemples confirment ce que nous dtszons nous pouvions
gagner: sur ‘des peuendzcat;onstmportantes, les etudtants veulent se battre,
a nous de leur offrir des perspectzves tmmédiatcs et Zes moyans de se bat-
tre. : ' '
Ausst un. certain nombre dé remarques s zmposent d’abofd on doit se fé-
' Liciter de ce démarrage rapide cette année, mazs zl Ya encore trop de
villes ou on s'en ecst tenmu qux problémes d' organzsatzon on retombe dans
le cercle vieteux de l'an dernicr (pas de lutte, pas d'organzsatton, pas
d'organisation = pas de luttes). Résultat: ch quelques mikitants sans pers-
pectives immédiates ne Sfont pas de travazl de masse, ensuite s'ily en
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font un minimum, ils svndzquent dans 1'abstrait. Dans d’autres villes, on
manque d'audace ou on retombe dans la routine, ce manque de caractére
offensif fait qu'on risque de se retrouver en dega des exigences des
résidents. _

C'est vrai qu'on peut syndiquer dans 1'abstrait (organisation
permanente ¢te ....) c'est vral que les résidents adhérent, mais ce qui
‘est surtoub vrai,c'est qu'en cctte rentréc, plus que jamais on doit
syndiquer pour donner immédiatement au résident le moyen de se¢ battre,
de prendre en main la vie collective de la cité (eulturel — services cte...)
¢t pour ga on doit avoir des propositions d lut faire; quant aux luttcs ,
quant au culturcl et ce, sans attendre que toute L'organisation soit
rentrée.

Orléans est la pour prouver que une lette qui démarre, non
sculement permet de recruter mais aussi fait que les anciens militants
8'y remettent. Enfin démarrver tmmédiatement, c'est jouer réclement
notre role face & la multitude des problémcs qui se¢ posent, c'est mettre
fin & U'attentisme dans 1'organisation, et c¢'cst le seul moyen de dévelop-
per L'A.R.au plan national,de mettre un frein & la politique du pouvoir,
et de hater la mise cn application du PCG, scule sblution globale aux
problémes des résidents.

Au niveau du bilan on doit aussi noter un démarrage plus rapidc
quant a l'organisation, la renaissance timide d'associations Q& peu prés
inexistantes l'an dermicr (oviléans - aix Rabot — Dijon).

Mais les quelques éléments sur 1'organisation ne doivent pas
nous masquer les carences, trop peu de journaux dc rentrde, trop peu de
journées d'accueil, trop peu de porte & porte systématique, le tout Stant
lié a l'attentisme dans 1'organisation. Sur 1'adhésion, les objectifs
" fizes pour le Ier novembre (4500) ne sont pas atteinté pour le IS5 Novembre,
~e'est grave, c'est un frein  objectif au développement des luttes.

La-dessus ©l faut s'avrétér un moment : ez : Tours
400 loyers, 800 pétitions, 40 eyndiqués, qu'est.cc-que ga veut dire :
qu'on n'a méme pas proposé 1'adhésion, sous prétexte de me pas "récupérer'.
C'est une erreur de fond, c'est n'avoir pas compris le réle du syndicat
aujourdhut.

L'objeetilf, élargir le mouvement pour igoler le pouvoir. Le
rdle du syndicat : pour élargir, donmer aux vésidents le 8 moyens de se
battre, de s'organiser, de réfléchir collectivement. Quels moyens vat—on
leur donner st on n'en a pas. (moyens finaneicr - structures - réflexzion
ete ). Quel mouvement pourra tenir longtemps sans syndicat, ou cst L'ossa-
ture du mouvement, méme ei au début ¢a & 1'air de se régler, c'est un han-

dicap important pour la suite du mouvement.
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C'est une tendance grave dans l'organisation. Les camarades
ont peur d'avancer le syndicat, sous prétextc que le mouwvement cst large
ete...) qu'ils veulent pas récupérer”. C'est se foutre des résidents.

" Le meilleur cadeau 4 leur faire c'est de les syndiquer, de multiplicr
leur efficacité, sinon 1 'organisation va se fondre dans la nature, et
les résid ents scront isolés. Il faut Etee claiyr sup ce point. Il faut
redresscr la barre rapidement, proposcr systématiquement l'adhésion et
fairve jouer la démocratic syndicale & plein,ct étre offensif ld dessus.

Renforcer la F.R.U.F. doit Etre motre isoucis n® I, c'est
déja dommner aux luttes un caractére national, parce que partout ou Tl
se passe quelque chose, c’est.la F.R.U.F. qui est a l'initiative et
c’est d la F.R.U.F. qu'adhérent les résidents cn lutte. Ensuite parcec
que c'est le seul moyen d'avoir un rapport de force national permanent,
enfin parce que c'est le meilleur gage de développement ultéricur des
' luttes. Ca ne veut pas dire, scetarisme ni "FRUF ou rien', g¢a veut dirc
que dans les luttes c'est le syndicat l'élément n° I et qui aujourd'hut
plus que jamais, nous devons avoir toujours en vue son renforcement.

Enfin sur ce point,les élecctions des associations doivent aussti

nous ineiter 4 accélérer.

IITI ) PERSPECTIVES :

Le probléme qut selpose a vous aujourd'hut.cst de donmer aux
luttes qui ont démarré un cadre national, de les faire déboucher nationa~
lement, et en méme temps de domner aux résidents déjd en lutte un soutien
' national.

Nous ne referons pas l'analyse du Ier collectif national, sur
1'idée qu'il n'y aura pas de grand mouvement & l'université, si lus luttes
ne démarrent pas partout ¢t rap-dement. Il n'en reste pas moins que déja
- on peut peoposcr sur des points qui touchent tous les résidents des luttes
nationales.
La Iere initiative prisc avec L'UNEF ct L'UGE sur les rcstau-

rants universitaires, doit étre l'affaire de toutes les associations.

g ‘Le mdcontentement réel dcs étudiants sur ce probléme doit nous
ineiter d Etre le plus offenstif possible, qussi dés cctte semaine, les
contacts, avee les AGE, le personnil,doivent Stre pris et des décisions
communes arrétées quant aux formes locales de la semaine nationale d'action
du 3 au'8 décembre. R A

' Sur les loyers l'objectif doit‘étre/ld ou la lutte a commencé,

de la développer et surtout de la structurer et de 1'organisecr.

'Dans les autres villes,nous devons réaliser pour le mois de

décembre un rapport de force qui nous permette,d'uncpart d'obtenir au minis
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tére les négociations sur la rallonge ibudgétaire, d'autre part d'arriver
dans les C.A. des CROUS ™ qui vont p proposcr des hausses,d les fatre

refuser ou reporter, et enfin d'obtenir une mobilisation d partir de la-

quelle nous pourrions démarrer rapidement en janvier.

Quant aux po: positions concrétes dv formes d'action, elles
dotvent Etri au niveau de la combativité dcs résidents, avoir un caractére
original, permcttre d'élargir lc mouvement et de le populariser dane la
presse et L'opinion publzque _ '

En  liaison avec lcs élactions des directions d'assoctations,
dLs aatzons dotvent permettre de remforcer considérablement le syndicat,
de le structurer, de décentraliscr, ccgil encore une fois afin de metive
le maximum d'atouts du cbté des résidents dans les luttes qu'ils auront

. @& mener tout au long de 1'année.



RAPPORT DE LA COMMISSION

ORGANISATION DU COLLECTIF NATIONAL

DES I7 et I8 NOVEMBRE A TOULOUSE

4 points essenticls ont été abordés d cette commission qui sont coneréti-

sés dans la motion votée en séance pleiniére.
\
I°) La syndicalisation, le rendez-vous central fait apparaitre qu' = =

L'heure actuelle il y a 3500 cartes placées dont 2200 sont payées au Bu-
reau National, l'objectif fixé lors de la réunion nationale d'Antony

pour le Ier novembre (4500 cartes) n'est pas atteint et ce notamment 4
cause d'un certain nombre de lacunes importantes de la part de certaines
assoctations, notamment L'A.E.R.U.A., les associations de Lille (sauf
l'A.E.R.A.Camus), de Lyon qui sont en régression par rapport & l'an
passé; néanmoins on peut noter un progrésimportant si on compare avec
l'étude de la syndicalisation L'an dernier 4 la méme époque. La syndi-
calisation n'est pas une fin en soi, mais elle est a insérer dans le
contexte général des luttes entreprises & la fédération et toutes les
associations ont noté la combativité accruc dee résidents,qui cZarif%e le
probléme de l'organisation dans leur esprit; lorsque il y a des carences
quant au travail dans ce domaine des militants, c'eét du & 1 "incompréhen -
sion de la situation et au manque d' analyse dans les associations (Ex.
Antony) ou & une attitude défensive de la part des camarades qui hési-
tent & proposer l'adhésion dans les luttes sous prétexte que l'associa~
tion n'est pas seule dans les luttes comme &  Tours, (900 loyers collec—
tés, 40 cartes). A partir de ces constatations,la commission a donc
redéfini les bases d'adhésion, plus particuliérement dans le cadre de

la situation présente.

Proposer 1'adhésion dans toutes les manifestations des associations et

de leurs militants. Si nous répondons aux aspirations des résidents

dans tous les domaines qui les préoccupent, si nous faisons appel & eux
pour qu'ils répondent & ces aspirations au sein de la structure la plus
efficace pour aboutir, les occasions e manquent pas pour faire adhérer
les résidents massivement, que celd soit lors d'une boum ou dans une mani-
festation contre "la vie chére’.

Car 1l'idée qui ne doit pas nous quitter, c'est que le syndicat puissant
et démocratique est la meilleure garantie paur la victoire des résidents
sur leurs revendications, nous ne syndiquons pas pour le plaisir d'avoir
un nombre important d'adhérents. mais parce que c'est un élément

essentiel du rapport de force établi contre le pouvoir.
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2°) Un autre aspéct de ce probléme se pose dans les conséquences du
renforcement des associations, en effet que fait-on des syndiquéég dans
notre conception,ce ne sont pas seulement des résidents étiquetés, fichés,
" mats des éléments actifs participant & la vie démocratique du syndicat a
tous les niveaux. A ce propos nous ne pouvons aborder le probléme de la
démocratie syndicale sans aborder celui des structures d'association

et done des élections, nous ne pouvons pas continuer plus longtemps avec
des structures amputées au pb visoires done - la commission fixe com-
me objectif réaliste la tenue des élections avant la fin du mois de
décembre pour toute: les associations avec l'idée d'en faire une bataille
~ pour donner d&ns un large débat une organisttion capable de répondre
aux préocvupations de tous les résidents; Puisque les objectifs de
syndicalisation sont de 6000 fin novembre et I0000 fin décembre

3°) Lorsqu'on parle de renforcement de la Fédération 1l y a une autre
dimension a ne pas oublier c'est que les assoczatzons adherentcs ne
touchent dans le meilleur, des cas que 60 000 résidents or il y en a I00 000
d'oi la nécessité de se préoccuper de Z’zmplantatzon de nouvellcs asso-
etations a4 la FRUF; tbche qui n'est pas du seul ressort du B.N. mats
en premier lieu des associations, d'ou la nécessité de faire fonctionner
les coordinations de ville de fagon a obtenir 1'objectif d'unc nouvelle
assoctation adhérente & la F.R.U.F. pour le VIIe Congrés dans chaque ville
universitaire. D'ores et déja le Burcau National s'est préoccupé de cette
téche et un ccrtain nombre d'associations sur la région parisiennec,

Toulouse, Grenoble, Lille vont prochainement adhérer.

4°) Le dernier point abordé a été cclui des finances des associations ¢t
de la Fédération, car les luttes importantcs que nous menons ¢t que nous
devons encore développer exigent dcs moyens financiers a la hautcur. Pour
ce faire il faut des finances saincs dans les associations e¢t ad la
Fédération, les décisions prises lors du dernicr collectif de l'an dernier
¢t de la réunion nationale d'Antomy en octobre doivent &tre appliquées
‘sans tarder”:

- populartsatzon massive de la pétztzon-souscrzptzon

initiatives financiéres

reglgment des dettes d la ﬁédératibn dans les plus brefs délais

La commission insiste sur la nécessité d'une réflexion approfondie de tou
tes les assoctations sur ces différents points notamment sur la motion
qui est présenté au collectif .de fagom & ce qu'clle ne reste pas letire

morte mais que toutes les décisions sotent appliquées.
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LE ROLE DE LA DIRECTION NATIONALE

Les problémes posés au cours des dernicrs Collectifs Natiomaux sur le
rle du B.N., le texte des associations de Nancy nécessitent de la part
de notre organisation qu'une véflexion ait licu sur le réle des direc-
tions syndicales aussi bien dans les associqtions qu'au plan national.

I - Avant d'essayer de définir ce rdle de direction syndicale certaines
remarques 8'imposent :

I) poser comme le fait le texte de Nancy le probléme du: du B.N., hors du
contexte dans lequel le B.N. effectuc son travail ne peut qu'amener a

une vue tronguée des choses.

Les difficultés rencontrées au niveau des cadres par notre organisation
sont de 2 ordres : ) ;

I) les problémes généraux posés aux étudiants aujourd'hui : conditions de
vie difficiles conduisant 60 % d'eritre eux au salariat.

Origine sociale défavorisée des résidbnts qui ne fuit qu'accentuer cet
état de fait.

Sélection acerue aux examens, contrdle continu, qui entrainent pour bcau-
coup une augmentation considérable du temps consacré aux études, et sou-
vent un bachottage effreiné (médecine par cxemple)}

Une rotation de plus en plus rapide des résidents, vésultant et du manque
de place en cités, c¢t de la tendance orchestréc par le pouvoir au raccour-
cissement des études (I.U.T.~ T.S. - abandons c¢te ....).

Ces quelques données suffisent a capliquer les difficultés toujours

plus marquée & dégager des cadres formés, stables pendant une période
minimum, capables & laur tour de former de nouwveaux cadres ete .....

2) Les problémes particuliers & notre organtsation, sa jeunesse, son
implantation faible dans certaines villes universitaires, le peu de ré-
flexion qu'elle a pu encore fournir sur la démocraties syndicale ¢t ...,

3) Enfin, 1'accentuation des caractéres néfastes de la part du pouvoir

en direction des ocuvres, som caractére répressif plus marqué, les atta-
ques tous azimuts, la remise en cause accelérée de nombreux acquis ete.....
qui nécessitent une intervertion beaucoup plus rapide ct diversifiée,

donc un nombre de militants acerus, mais aussir"usés” beaucoug plus

vite, et la négligence du travail sur certains sccteurs (culturel par

ex : éducation). » & | |

Ses phénoménes sont faciles & constater a la Fédération, la plupart des

assoctations renouvellent & 80 % leurs directions d'une année & L'autre.,
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Au ntveau de la dircetion nationale les problémes rencontrés dans les
assoctations sont répercutés. Les membres du B.N. sont augsi des étudiants
le éaldiiat, les échecs ne les épargnent pas.

Sur IO membres :

i : ‘ . ,
| salariés a a temps rddoublent ou % :
g ] » { » . CoA P.E So ;
temps plein partiel triplent : :
i

3 5 8 | 4

Le travail du B.N., est .t ne peut Etre que le reflet du tra-
vail des associations, toutes les remarques faites au B.N., ont s

Par ex: le B.N. n' informe pas sur la situation fédérale, encorc faudrait-
il souvent qu'il soit lui méme informé.

Enfin avant d'aborder plus précisément le rdle d'une direction, il est &
not8r que ce débat méme s'il est <important ne doit pas masquer les véri-
tablcs problémes, il ne peut Etre résolu que par un développement de notre
- activité des tous les secteurs ot notamment par unc amélioration de la dé~
mocratie: syndicale dans notre organisation .

De plus instaurcr le débat de imassc dans les asso¢iations sur cc probléme
serait grave st parallélement ct prioritaircment ne. s'instaurait le débat
de masse néecssaire sur la PUP, les solutions, le rdle du syndicat, com—

ment gagner c¢te .....

IT SUR LE ROLE D'UNE DIRECTIGN :

Iet aussi certaines preczszons s 'imposent, Un bureau d'asso-
ctation comme le burcau national, ne sont que des exécutifs, mais il se-
rait grave sur cc point de faire de la democratte formelle, c'cet & dire
de ne voir ce rdle que réduit 4 sa plus szmpZe expression c'est @ dirve
Z'executzon de tdchcs précises décidées par les C.A. (ou C.N. ot les AG
1congrés) | 7

Elu sur un programme, sur L'orientation une dirvection syndi-
cale doit sans cesse quoir cette orientation comme référence, c'est
dans ce cadre qu'elle est amenee & choieir les moyens les plus & méme de
fhczlztur L'application de ce programme,. Entre deux élcctions, entre deux
congrés pour la féderatzonj existent des structurcs ( -C.A. ou C.N.) qui
dotvent au vu de 1'aetivité ecoulee fazrc un bilan et fixer pour la pério-
de suivante des objectifs & atteindre ot Zes moyens d'y parvenir.
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A chaque étape de notre activité les objectifs du programme
- doivent &tre- réajustés pour permcttre d la direction de jouer son role.
Le pdle sera un travail collectif de la direction, travail de réflexion
sur le bilan, les perspectives a l'étape présente ¢t par la suite, tra-
vail d'organisation permettant 1'application concréte des déecisions, tra-
vail d'information sur la situation générale dans lepays et dans 1'orga-
nisation ete : :

Ce travail domme lieu 4 ume - wépartition des tdches, & la créa-
tion de postes, pour faciliter l'cfficacité et la continuité, mats qui .
en caucun cas ne sont rigides. "Il mn'y a pas de spécialistes dans unc
direction syndicale". Il y a un travail collectif aus sein duquel certains
camarades sont chargés d'un secteur particulier. L'ensemble des secteurs
restent une préoccupation collective, chacun étant chargé d'impulser l'ac-

tivité dans L'un ou l'autre de ces dernicrs.

Ce rdle de direction n'ecst pas un role passif qui consisterait
& donner au C.A. ou au C.N. un cnsemble d'éléments, & charge paur lut
de faire le tri et de prendre des décisions.
La direction & un rdle actif, directif a jouer dans les débats,
‘parce qu'elle posséde le mamimum d'éléments d'analyse, parce qu'clle a
dé3d eu une réflexion sur la question traitée et qu'elle doit en faire
" profiter le C.A. ou le C.N. parce qu'clle a ¢% a vu aussi bien lecs objec-
tifs fondamentaux du syndicat que son expéricmce passéa. C'est a dire qu’
elle dvit étre capable en fonction de ces éléments d'élaborer des propo=
gitions permettant & la discussion de s'établir sur des bases réalistes
¢t déja réfléchics.
Ausst dans les débats les prises de décistions elle a toujours
son rdle de directiond jouer afin que rien ne sc fasse d 8ens unique
mate que toujours cxiste un échange permanént, un "aller rectour' entre les
syndiqués et lour direction.
' Sutvant la maturité de l'organisation, l'état de la réflexion,
le fonctionmement des structurcs, la préparation des réuniom,, ce rdle
de la direction scra plus ou moins directif , il ecst clair qu'une réunion
de C.A. préparéec dans tous les bitiments aura un contenu beaucoup plus
riche ¢t que le rdle du bureau sera alors beaucoup plus un rdlc de synthése
Il en est de méme au plan national ;
Le Bureau national est souvent obligé dans les collectifs nationaux de
"tiver "les débats de les porter "a bout de bras" ceci fauté d'une prépa-
ration suffisante des associations qui fuit que les villes s'exprimentpeu
ou pas et le plus souvent se contentent d'un compte rendu épenementicl,
et ne peuwvent pas faire profiter le collectif national d'une réflexion
qui n'a pas eu lieu. ' .

o siuflo v
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Il s'agit done de voir la ausst que méme 8% certaines amélio-
rations techmiques doivent Etre apportécs, tl n'en reste pas moins que les
problémes posés s'expliquent par le développemcnt "historique" de la
fédération. Vouloir les régler d'unc fagon statique serait une crreur,
vouloir &tre en avance sur les possibilités de la fédération en serait une
autre.

Autant les solutions de ces problémes sont néccssaires au développement

de la fédération, autant seul un développement de la fédération peut per-—
mettre de résoudre réelement ces dernmiers.

Il existe & 1'évidence un lien  Iialectique entre 1'ensemble des proble-
mes posés par la vie de la fédération. Isoler les problémes, de structures,
de fonctionnement, de direction, les traiter seulement en tant que tels

serait d la foie faux et impossible.

Pour ce qui est de 1l'élection au B.N. : Il apparait la ausst
qu'il serait dangereux que s'instuwre a la fédération un débat passionnel.
Il s'agit ici aussi des moyens militants que le B.N. doit se donner pour
accomplir son mandat. Il est semble t—il le plus & méme de choisir en
fonetion de ces besoins les camarades les plus aptes a devenir membre du
bureau national. De nombreux éléments entrent en ligne de compte qui ne
peuvent en aucun cas Etre décidés une fois pour toute ; 1'élémént déter-
minant nous semble outre 1'activité du camarade de sa ville, son expé-
rience, ses possibilités (étudeé—salariat) Z'ap?ort que e camarade pourra
fournir au travail collectif du B.W. dans 1'ensemble de ses tdches,

Il ne nous semblerait pas juste de concevoir la montée d'un camarade au
B.N. comme la représentation d'unc ville, d'une association ou autre.

Il s’agit d'un militant dégagé dc ses tdches locales pour Etre membre A
part entiére d'une direction nationale et contribucr selon ses possibi-
1ités au travail collectif du B.N.




UNION NATIONALE DES ETUDIANTS DE FRAIVCE’ FEDERATION DE L EDUCAT.

. NATIONALE - GCT 8, ruc
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UNION DES GRANDES ECOLES FEDERATION DES RESIDENCES Uﬁl,\

- VERSITAIRES DE FRANCE — Rési—'
71, pue. d'Abouks PARIS 2 . dence Universitaive 92 ANTONY

COMMUNIQUE

‘La FEN - CGT, la FRUF, L'UNEF <t L'UGE s. sont rcncontrées au sujet des
graves difficultés faites en cctte rentrée aux Ovuvres Universitaires.
Les étudiants subissent les hausses de tous les services rendus (tickets
de restaurants, loyers en cité, c¢tc .....) alors que parallélement la
qualité et la quantité de ces services diminuent.

Le personnel ouvrier des CROUS, lui comndit une dégradation continuclle

de son pouvotr d'achat.

Les organisations soussignées constatent qu'cn méme temps ces travailleurs
et les étudiants sont victimes, comme 1l'cnscmble de la population labo-
rieuse de 1'augmentation générale et accélérée du cofit de la vie, décou-

lant de la politique inflatiomniste du pouvoir et du patronat.

La FRUF, L'UNEF <t 1'UGE ont informé de leur décision d’organiscr du 3

au 8 décembre 1973 une semaine d'oction :

- pour L'arrét des hausscs des tickcts et le déblocage irmédiat d'unc
subvention cxeeptionnelle permcttant de combler les déficit s des restau-
rants universitaires.

~ pour la prisc «n charge par 1'Etat des salaircs du personncl ouvricr,

le remboursiment de la TVA sur lcs achats des Ocuvrcs Universitaires ot
Z’instauration d'une allocation d'étudecs sur critéres sociaux et universi-
taires. !

La FEN = CGT exprime son accord & ces revendications dont certaines sont

[

d'atllleurs identiques a celles de 1'Union des Syndicats CGT des persommcls
ouvricre des CROUS. Ellc tnvitc scs organisations et leurs adhérents &
soutenir, notamment dans les établissements d'Enscignement supéricur,

l'action des étudiants durant la semaine du 3 au 8.

La FRUF, U'UNEF, L'UGE assurcnt dc luwr solidarité le personmncl ouvricr des
CROUS engagé dans l'action, & l'initiative des syndicats CGT, pour obtenir

la satisfaction de leurs vevendications et s'opposer & toute mesure de pri=
vatisation des omuvres universitaires.

Lg FRUF, U'UNEF, L' UGE et la FEN - CGT, partics prenantes de la grande cam-
pagne contre la vie chére, invitent leurs organisations et leurs militants

a se renedntrer pour préparer «n commun ot contribuer au succés de la gréve
générale du 6 décembre I973, 4 laquelle les appellent les étudiants ct les
travailleurs de 1'Education nationalc, de la Recherche sctentifique, des
Affaires culturclles et des CROUS,

Le 26 novembre 1973
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REFLEXIONS ET RROPOSITIONS
SUR LES PROBLE/ES D'ORGANI-

-SATION NATIONALE .

!

Présentajion du texte : son origine

Introduction : la vie démocratique nécessite que,
danslles C.N., les Associations ... :

-I) ... s& sentent & 1'aise :

A -~ Accueil
B - Relations avec le B.H.
C- Détermination du lieu et de la date du C.N.

- II) ... s'exprément :

A - Les Associations qué ne s'expriment pas
1) les absents
(1.a 5 o B &1 § A0
N.B.

2) Les présents
a) ce qui se nasse (¥a.l ; .*¥a.2 ; *a.3

b) les solutisns (¥b.1 : *b.2 ; *b,3
H.B. 1°)
2°)
P:S.
B - A quoi servent les iaterventions ? Insuffisanee de bilan

1) Bilan de situation (1.a ; 1.b ; 1.8 ; 1.4d)
conclusion : deux questions
2) Progression et ¢éroulememit des débats

*a,4 )
*b.4))

~e

~ III) Participation des Associations aux décisions nationales

A - Le B.N. ne rend pas corpte de son activité
Exemples ) )
conclusion : deux nroblémes .

B - La position du B.Il. dans le C.H.
C - Modalités d'élection du B.NW.

- Conclusion générale .

(e Ao, ok
V. Tl
P i L



- Présentation -

Au cours du dernier Ccllectif, plusieurs Associations
sont intervenues incidement sur les problemes d'organisation
fédérale . Ce n'est pas la premiére fois gque ces questions
sont évoquées, officiellerment ou "dans les couloirs" ;
en particulier, les réflexions des Associations de Nancy
avaient fatt 1l'objet de textes wnarus au B.I. n®% 26 & 27,
et portamt sur les fédérations de ville et le fonctionnement
du Collectif National . Quezlques unes des propositions faites
alors sont, denuis, vassées dans les faits ; d'autbes n'ont
pas eu cesmite .

Comme il 1l'avait faiteapmrés le Congrés d'Orsay, le Buream
de la F.A.R.N. s'est réuni le 9 avril pour tirer le bilan
du Collectif d'Antony (17 - 18 mars) . A partir de 13, la réflexion
s'est étendue au divers aspects de la vie fédérale nationale,
de fagon & cerner ls problémes qui nous naraisssant posés
ét & formuler des proposifions . Le texte qui suit est le fruit
de cette réflexion . |

= )= =)= (=5 )s

C'est dans les Colleciifs Hationaux que nous semblent
se poser principalement les -roblemes, tant au niveau conditions
que méthodes detravail et de fonctionnemcnt . Des méthodes de
travail aj»prppriées, qui rej:iliissemt d'ailleurs en dehors
du Collectif, sont un des Acteurs de la vie democratique nationake .
On se souvient que les problimes de vie ddémocratigue ont été
1'un des thénes-abordés au Congres . La vie démocratique est
& son tour un gage d'efficarité dv syndicat . Elle implique
que les Associations se sentemm 2 l'aise au sein de la Fédération,
s'y expriment librement et efficacement, et dient les moyens
d'une participation effeetive aux décisions nationale .

.8 'Y SENTENT A ' AILE

R I S R S SRR A R A eev vielsliegels felemaorens terorasamieieieleetelotetetu et atutitat. o ERORIS

A - Le bon fonctionnement ¢ 'un collectif nous rarait avoir
pour conditionz premidre un Hon déroulement matériel .

tes Colllectifs ont de plus en plus tendance apdcher
par absence d'accueld : les délégués se débrouillent comme
ils peuvent pour arriver sur les lieux, trouver tickets de R.U.,
cafétaria, dortoirs, salles & réunions ... sams parler de 1la
boussole nécessaire au novize pour se sortir des labyrinthes
antoniesgues . Il en résulte une anbiance par trop impersonnelle
gué ne donne pas aux nouvecux 1'envic de revenir .

Les conditions suiveites nous paraissent devoir étrc respec-
-tées
1 - Envoi de plans wnrécis et détaillés, des horaires, des détails
relatifs aux salles de réanion, aux dépla cement, 3 1'hébergement,
au R.U. (vente de ERER o0 0 o



2 -~ Il nous parait nuisible au fonctionnememt du Eollectif
de devoirimproviser une séance dans une porcbarie désaffectée .

3 -~ Un accueil personnalisé nous parait souvhaitable entre
Lssociations et méme avec le B.I.

4 - Présence permanente de(s) Lssociatiofy orbganisatriceg
pour tout probléme d'organisation pratique du C.N. et de fonction-
-nement matériel .

5 - Pour la méme rasson il serait utile d'inscrire sur des
petits cartons pmlacézs devant elles le nom des hAssociations .

B - L'aspect impersonnel du Collectif est d'ailleurs renforcé
par l'attitude dw B.N. qui apparait frop souvent comme un cercle
fermé, replié sur lui-méme . Ainsi, loin de privilégier Im contacts
humains et 1'échange d'informations avec les##® délégués, le B.N.
a tendance & constituer un bloc monolithige face aux Associations ;
1'illustration en a été la disposition de la #éunion en hémicycle :
associetions en demi-cetcle fice au B.N. .

UH moyen pour qae les Associations prennent une mart entiére
au déroulecunent du collectif, et parlia s'y sentent 3 lew dse ,
serait 1#'élection d'un présiient de séamce, qui puisse &tre chosdéi
hors du B.N., dans une déléga.ion d'Asseciation .

C - Un noint ¢k nous abordoi:: ici, mais qui a une portée plus
générale quant & la prise de wm3ponsabilité nationale par les
Associations (probléme que nous étudierons pzr la suite) serait
la décision par elles de la dnte et du lieu du prochain C.N. .

© II ) ... S ' EXPRDINT :

20 e%etrs

L'expression des As:ociations au niveau des Collectifs
‘connait deux limites que nous étudierons successivement :
tout d'abord le fait que ls L: sociations préséntes ou absentes
ne s'exnitment pas ; une seco:de limite tient ensuite & 1l'utilisation

de cette expression .

A - LES ASSOCIATIONS QUI NE . EXPRI'ENT PAS .

1) Les absents

On touche 1% le p:obléme du qurum du Collectif .
S1i1 est nécessaire que les C.N. aient le quorum, certaines
associations ont exprimé 1':vis qUeXE C€ n'était pas suffisamt .
C'est 13 un fait nouveau deis la fédération, qui comrespond
d'ailleurs aux exigencesnolvelles dues au développement des luttes .

La résolution de ce probléne rec rouvre 4 nécesdités :
a) que les Associations e sentent a2 leur aise das les Collectifs,
clest ce gqui a été étulié dans la premiére partie .
b) qu'elles puissent s'expxrimer efficacement, c'est de que
nous verrons par la s -ite .
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c) que soient résolus les problémes intcrnes des Asswmciations :
par exepple, cerkines ne vicnnent npas pour des raisons finan-
cieres ; cependant, la multiplication des commissions exige
une présence thémrique de 2, 3, parfmois 4 délégués par Asso-~
-ciation ! :

d) de se mettre & la portée des =ssociations : c'est la nemessité
d'informer, de mettre % la disposition, méme des absents,
tous les éléments nécessaires, notamment par :

- des circulaires @t'information, détaillées, alors que
les derniéres manquent déléments Suffisamment prééis 5
- desddssiers ou documents de travail et de réflexion

B.I. spéciaux, plaquettes éducatives, cahiers techniques
(par exaple : finances d'une Association, statuts, G oo )

N.B. : Les fédérations de ville ont leur intérét spécifique au
" niveau local ou régional. ainsi gue nous en avons rendu compte
dans le B.I. n° 26 (janvier 72) . Par: rapport a la Fédération
nationale, et vues sous cet anile, leur intérét est triple :
* gide mutuelle » la basc entre Associations, par exemple par
échange d'information &t da réflexion .
* les Associations présentes au Collectif sont ainsi informées
de 1l'ensemble de la situation de leur ville .
¥ los fédérations de ville nermettent une meilleure information
et réuercution des déeisions nationales .

2) Les Aissociations qui ne ¢'exprimemt vas ou imuffisamment
au sein du C.N.

I1 s'agit essentiell.went d'un probléme de méthode
de travail .

a) Ce qui se passe actuell »ment : inconvénients .
Aogrrapeme === —_— == —— o

* a.1) Le systéme des Homuissionsa pour conséguences une répé-
“tition de débats au 3cin du méue collectif, génératrice
dc vertes de temzps . Leur rdlex est mal défini et elles
deviennent la nanacée universelle .

* g.2) La connaissance par le B.il. de la situation des Association:
intervient trop tard (essentiellement lors des entrevuas
particuliéres du same i soir ) .

* g,%) Il n'y a pas possibilité pour les Associations de
réfléchir au rapport énéral .

% a.4) DLes fssociations r.> sont pas consultées sur les sujets
abrrdés dans l'ordre du jour ni sur le, facon de les aborder .

b) Les solutions pourraitent &tre :

x|

b.1) que le résuliat cos Commissions (tenues le dimanche)
ait pour dcstinatior :

- une simple étudc destinée a alinenter la réflexion
de 1'ensemble dcs Lssociations .

- 04 bien une discussion au sein du Collectif, en séance
pléniére, commc actuellement . L

— oubien un renvoi & la base pour une discussion mandatée
au C.I¥. suivant, le choix entre ccs trois modalités
dhant laissd aux Associations . :



*¥ b.2) un tour de table effedtué le samedi aprés-mddi,
avec présence obligatoire de chacune des Associations,
leur permettant de s'exprimer trzs libreuent, sans
sujet imPosé, dans un esprit de bilan . Celd vermettrait
la préparation du rapport géndéral, parallélement par le
B.N. et par les Associations le samedi soir (et pas
a des heures induss comme celd se passe actuellement).

* b,3) que la séance plénidre du dimanche soit consacrée
au rapport du B.N., discuté par les Associations, portaht
uniqucment swla sitation gérhérale (et non du détal de
chaque ville), et &' ul émergerait la discussion des
perspectives .

* b.4) 1le tour de tabbc du samddi aprés-midi permettmait
aux Associaténs de proposer &s sujets qu'il leur sembleraif
bon d'aborder . Ainsi sar exemple, une commission pour
lc dimanche matin ou le samedi soir pourrait étre,le samedi
apres-mdi . décidde

Done ltordre du joir d'un Collectif cmmporterait une
partie libre laissée a la ciscrétion des Associations le samedi
aprés-midi (par exemple, meis pas forcément seulemer, certaines
commissions) et une partie fixe décidée par le précédent C.NW.

N.B. P) Cette étude dcs métholes de travail n'est pas exhaustive :
par exemple, le recours a w1l tour de tabge, utilisé classiquement
‘dans les Collectifs, oblig chacun & s'exprimer . Un autre exemple
serait une discussion par ‘etits groupes, permettamt un échange
pbus riche et plus libre ; peu pmatique 4 priori dans les C.N.
faute de temps, l'utilisation éventuelle de cette néthode sous
forme de structure régionale mous paraitrait prématurée .

2°) Au sein du Collectii les Fédérations de ville ont une
exisTtonce latente, méme & elle est informelle (telle ville
est en gréeva..., telle au.-c"passe devant le B.N.U..) . Elles
sont un moyen possible poir coordonner la réflexion et faciliter
la synthese,que ce soit a' cours des débats, ou dans les rencon-
-tres avec le B.N. gqui aunient lieu'le dimanche ou en inder-
séances .

P.S. : L'amélioration des métiodes de travail permettreit de mieux

adaprter les sujets abordc: et la maniére de les aborder,
ce qui est un problémex e soi que nous ne traitons pas ici .

— -



B -~ A QUOI SERVENT LES INTE! -.NTIONS °?

8

Une interventionest sn général utile en soi ; elle l'est
d'autant plus qu'élle ne reste pas parole en 1l'air . De plus,
il y a débat, si et seulemnent si, les diverses interventions
se couplétent (ou s'opposen:) et s'articulent), siil'on peut
dégager progressivement des conclusions . Il 7 a 2 -1ac deux édapes :
nettre en mémoire les interventions conditionne la possibilité de faire
un bilal do situation, et dans un deuxiéme temps la possibilité de
dégager le fil du débat, c'est 2 dire de faire ls somme des inter-
-ventions .

Par rapport a cela, lc dénominateur commun de la situaifion

actuelle est qu"il n'y a pas de bilan .

1) Bilan de situation .

Hous prendrons div. rs exemples illustrant les carences
a ce niveau :

a) le concept "luttes locaies” tend a devenir un fourre-tout ;
la limite on y cndobe tout ce qui n'est pas loyers . Cela
i mifie en fdt qu'il n'y a pas de secrétariat addpté,

- able de dégager par #x une me thode analytique les composantes
commnunes des situations varticulieres . D'ou l'appauvrissement
»elgif ¢'année en année de la plate-forme rcvendicative au
niveau du Yongres, qui illustre 1l'incapacité de dominér la
situation, de quantifierles besoins .

Or la diversifacation des 2ttagues du guvernement,(notée

en début d'année (renco=tre nationalc d'Antony), devrait

nous condiire 3 a@wapter .c¢s wéthodes de travail .

e

b) les problémes culturels "suitent" continuellemert dans les
iaterventions des Associations ... mais sont toujours sacrifiés
dans 1l'ordre du jour !

¢) les circulaires sont paurres en infxopmations précises, repren-—
-nent le rapport intmoductif général sans vrédre en compte
les interventions .

d) aun cours du C.H., ou d'an C.N. au suivant, les interventions,
ou pire des propositions soat noublides" . Quant le B.N. répond
4 une Association (fait doat nous étudicrons plus loin la
signification ), celd porte sur un point partiel de i'interven-
~tion, en fait souvent 2 cdté de 1l'essentiel ou du fond de celle

@il o
Pour résumer par une foruulm lapidaire : on ne "collecte"
nas dans un Uplletif national .

I1 s'agit 12 d'un douuvle probleme 3
* probleme de secrétariat, d« vrise de notes, de la fagon de les
prendre, donc d¢ néthodes de ravail : a-t-on les moyens de tenir
cospte des interventions 7
* prokléme de prendre au gériecux les interv

entions et d'en fenir
conpte : écoute-t-on les associationss? Il est par exemple arrive
gu

certaines "conclusions" de débats reprennent in extenso le
rapport introductif . ice stade, on bdbuche le probl

gne des débats
oux-némes et de leur dédroulement .



2) Progression et déroulement des débats .

Nous venons dé voir quc 1l'absence de méthodes appropriées
contribue & un laisser aller dans 1l'écoutc dos hssociations .

; Le débat lui-méme n'est pas arxzticulé (ou nalp . En fait,
le débat n'est pas animé ; il n'y a .as Béritablement débat entre
associationa . On voit se multiplicr Ges séances plithoriques,
darant jusqu'a 6 heures, et sans structuration réfléchie, et dams
les quelles la progression n'apparait pas .

D'ou une ,remiére proposition : . rospecter un temps
de réflézion (10 minutes par exemple) aprés le ranport du B.N.,
et dans les tournants importants cu dévat(temps évidemment distinct
des poses café nécessares elles aussi pouria détente ) .

Par ailleurs, les pwopositions n'apparaissent vas comme
ressortant du dépat, mais comme un dcu sex mochina . Elles viennent
trop tard, clles ne sht pas suffisam.ent ni sérienscaent discuttées,
coume les résultats 1'illustrent cruellement .

La méthodc que nous avons proposée plus haut pour ledérou-
~lement général du C.N¥. permettrait que chanun ait connaissance de
la situation dhensemble des le sa .edi soit, et que lesprpositions
solent faites &s le dimanche natii, de facon &4 pervettre une réflexion
individuelle auprofondic pouvant enrichir le débattcollectif .

Ces problémes apnaremm:nt techniques saomt 1'expressior
de problénes plus profonds . Au niveau des ¥bats, le fait fondamental
est gue le dialogue n'a pas lieu zntre associations ( si ce n'est
presque par hasard), mais entre apsociations et B.N. . Et nous retrouvons
14 1'exemnle des rénonscs du B.N. qui_se droit obligé de rerréndre
les interventions Ils jplus wargumsates . (Par exemple la FARV s'est
ainsi vue gratifiée de réromses u B.N cn séance durant 12, une
fois méfie 25 minutes !!) . Mais ccs pénonses du B:N., qui, comme
nous 1'avons noté ne wnortent le s»¥ux plus souvent que sur des pojnts
partiels de 1'intervention, se v:ulent situer les "éléments positifs"
etles "éléments négatifs", c'est 3 die var rapjport 2 l'orientation
générake, les hobitudes en cours, etc, mais sars Adsager lesliexns
entre {es diverses interventions [ou leur opposition) .

Wous noterons donc en onclusion de ce paragraphe que
la présidence de séance, le secr sariat de séance (~ans parler des
scerétariats suécifiqus des Aiff. cents postes du B.MN.), et en général
1'-_ - amimation des dégats est u  problémes importa®’, en soi disvinct
de celui du rdle spécifique du B {. , que nous étudierons per la suite .
Les membres4u B.I. neuvent éventiellement &tre particuliererwent
(mais »as exclusivenent) conpéte-ts pour l'anihation du débat .
En fait, pour 1'ingant, le débai n'est pas aniné oais dirigé ; trup
dirigé, mal dirigé .

Animer un débat, ce ‘'est pas le ramener de fagon forcenée
3 1'ordrc du jour, ce n'est pas dézager telle conclusion, c'est
faire la synthése des interventi .ons, en dégagecant le vécu du groupe .

Les limites que corieit 1l'expressicn des associations d'une
part, les insuffisance s ou carence en natiére de bi%aﬁ a Pous 1?5.
niveaux a'autre part, hyvothécuent d'autant la portée et & la %1m1te
le sens méme du Collectif .Pa 1la méme, ce qui est’eg cause, c.est
la participation de chamune ¢ 28 associations aux 6ec1s1ons'nat%oqales 5
Globalerent, celd porte atteinte au rdle du C.N. dans la vie fédérale,
‘notamment per rapport au B.U. .

b



' Les décisions nationales dmnt prises au Collectif dans 1l'orien-
-tationddfinie au Congres . Le B.N. est chargé d'exécuter ces décisions
C'est dire que le C.N. est une imstance délibérative (@bt. 24 des
statuts), dc wéme gue le rdle exécutif du B.N. c¢st défini a l'art. 32 .

Mais pré€isément, aucun de ces deux articles ne défiini claire-
.ment le rdle de direction syndiccle en soi : apport de tous les éléments
d'information, rdéle Je réflexion, 4Slaboration de propositions . L=B.N.
a 1'égard du C.¥., le C.N. 3 1'égard de l'énsesble des assocdations
et des PBsidents, ont & jouer un rdle de direcction syndicale .

Or que s passe-t-il ?

A - Le B.N. nc rend pas compte de son activité devant le C.N.

Par ex mple : }

* 1la répartition des postes au sein du B.N., non seuleret n'a pas
été discutée wpar les associations, mais celles-ci n'en ont méme
pas été infornée .

% les éléments sr lo situastion fédérale ne sonf pas donnés par le B.W.
(on particulier la situation dans les villes absentes ) ; n'est pas
discu :tée non plus la suivie des villes, sa conception, les difficultés,
les résultats et les nriorités . De la ménre fagon au dernier © ol
d'Antony (17~ 18 mars) , il a fallu attendrec dimanche 16 h pour
avoir, sur l'insistamce de la F.ki, un bilan détaillé de la situation
fédérale ( nombre de cartes, imvla nhtion ...) o

*¥ peu d'informations sur léactivité .ron re du B.N. (contacts
intersyndicaux et extérieurs ) e

* listes présentées au C.N.0. non discutées .

% 1'év.olution cn cours de la conception des circulaires et du B.I1.
(dossiers spéciaux) non souwisc & la discussion des associations .

Que lc Burcau National ne rende Dpasg compte de son activité
devant le Collectif National sovléve deux nrohlémes de fond :

1 - celui de¢ sa responsabilitd devant le collectif . En fait
1'article 24des skatuts n'apporte aucune précision a sc sujet
et parle trés vaguement de "con r8le" sans on d4finir les modalités .
Cdtte imppécision du texte et 1'état 4¢ fait gque les exemples nrécé
—dents ont illustré , restreigr nt d'gutat la souveraineté du Collectaf.,

2 - Celui dc l'apport de tous lcs ‘ldments d'information, faute de
quoi un réle essentiel de la &ircction syndicale n'est pas rempli,
ou niveau du B.N., et audeln, ou niveau du C.H. .« s

B - La position du B.N. dans le ¢.i. (étudiés dans la deuxieme partic) -
met le B.0. cn porte a faux 1. est nécessairc d'animer les débats,
et ceci peut &tre fdit indépendamment du B.N. . En outre, le B.N.
n'anine pas, mais ° dirige, ce qui outrec-passe son rdle exécutif,
et empiéte d'autant sur la responsabilité du Oolia o

T1 est en particulier curiegux que le B.N. ex8cute los décisions
d'un Collectif dont, dans les Peileg, Al g ey £igé 1'ordre du jour .

s seconde partie a illustré les multiples inconvénients aux quels

celd donne lieu au niveau des néthodes de travail .

S



C - Modalités d'élection du B.N. .

I1 y a 2u niweau des statuts, mmnrécision sur ce sujet :
suivant l'article 8 ou 29, c'est une association qui présente
un candidat, ou celui-ci qui se présente

Dans les fafts, lec prohbeme dées cadres au niveau national
n'est pas 1l'objet d'une discussion de wasse dans la fédérafion,
ct c'est en fait le B.N. sortant qui présente les candidats
(cf. analyse du Congrés faite par la FARN, in B.I. n°® 35 p. 70 ) .

© CONCLUSION GENERAL

Nous avons étudié successivement, & nartir d'une réflexion
sur le Collectif National :
- les difficultés d'ambiance,
- 1l'inadaptation des méthades dec travail, génératrice de difficuliés
d'expression des associations et de carences dans les bilans .

Nous avons vu, au long des premiéres et deuxieme parties,
que le rdle du B.N. était déja en cause dans certains aspects
de ces probldmes ; il pourrait ne s'agir 1a dégalement que de techni-
-ques e travail .

Yais,dans la troisid.e partie, cerner les conditions de
prises de décision nationale nous a-amenés & mettre. en évidence
les limites de la responsabilitds du Collectif, liées & un rdle
faussé du B.M. . :

Les habitudes instauréss sont certes statutaires , par
suite de certaines imprécisions des statuts .

Dc ce fait, tout auseoi statutaires seraitent les proposi-
~tions que nous formulens . Nous souhaitons q'uclles fassent
1'okjet d'un examen attentif; ¢t nous nous enploicrons & ce qu'eglles
sogient discutées . O : . : s = b A R C

Mais nous ne perlons ras e vue q 'il y a des problemes
de fond sous-jacents (cf. 38 partie), qui rejaillissent sur 1'ensemble
des points abordés, & savoir la compréhension du rble de direction
syndicale . Il y a nécessité ahbsolue que s'instaure un débat de
massc sur cette qucstion, faute e quoi,les anéliorations apportées
sux réthodes de travail ne seraient que des "astuces techniques',
qui nec changeraient pas orofondément les résultats .




